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Zakonczyly sie juz szkolenia w ramach projektu realizowanego przez FRDL wspoélnie z naszg redakcja,
w ktorych uczestniczylo 125 pan z terenu 4 wojewddztw. Obecnhie wykorzystujac wiedze i umiejetnosci
zdobyte podczas tych szkolen uczestniczki pod okiem treneréw przygotowuja sie do realizacji wtasnych
projektéw. W kolejnych wydaniach pokazemy jak niektére panie to robig. Jednak w biezacym wydaniu
zgodnie z zapowiedzig z poprzedniego numeru ,,Gazety Soleckiej” kontynuujemy relacje z 6smej sesji
szkoleniowej (prowadzonej przez trenera Ryszarda Kaminskiego), poniewaz dotyczyta ona tematéw klu-
czowych dla powodzenia wszystkich projektow, takze planowanych przez innych Czytelnikow.

Aby dziatania podejmowane w ramach projektu powiodly sig, nie
mozna ich realizowa¢ ,na zywiof’. Nawet wspaniale projekty, ale ba-
taganiarsko realizowane od przypadku do przypadku moga sie skon-
czy¢ porazkg a nie sukcesem. Aby tak sie nie stato trzeba je solidnie
zaplanowag, tj. opracowaé plan dziata w ramach projektu czyli: liste
dziatan, harmonogram, budzet i przewidywane rezultaty projektu.
Najpierw nalezy opracowaé liste dziatan czyli spisa¢, co
w ogole trzeba bedzie zrobi¢ w ramach projektu, niekoniecznie od
razu w takiej kolejnosci jak bedg realizowane poszczegdlne dziata-
nia. Kolejnos¢ mozna im nadac pdzniej. Kazde z tych dziatah na-

kéw niz bedziemy mie¢ wplywy. Musimy tez przewidzie¢ ptynnosé¢
finansowg projektu, tj. czy bedziemy mie¢ na biezgco pienigdze na
sfinansowanie kosztéw.

Przy bardziej ztozonych projektach trzeba zaplanowaé plan
dysponowania zasobami, czyli jak bedziemy dysponowaé
w poszczegolnych dniach tzw. sktadnikami zasob6w projektu, tj.:
ludzmi, sprzetem itp. po to, aby wychwyci¢ kolizje, np. koniecz-
no$c¢ uczestnictwa tej samej osoby w dwoch réznych dziataniach
w tym samym czasie, albo niewtasciwe wynajecie sprzetu lub
sali na godziny.

Plan, harmonogram, budzet, rszultaty

stepnie trzeba rozpisa¢ mozliwie szczegétowo na dziatania sktado-
we. Nie mozna przy tym zapomnie¢ o zaplanowaniu dziatan zwig-
zanych ze zorganizowaniem pracy zespotu ludzi, ktérzy bedg ucze-
stniczy¢ w realizacji projekiu, o rozdzieleniu pomiedzy nich po-
szczegolnych zadan. Trzeba zaplanowaé takze monitoring czyli Sle-
dzenie na biezaco, rejestrowanie postepu prac po to, aby zapobie-
gac opdznieniom i zahamowaniu realizacji projektu. Zwigzane z tym
jest takze zaplanowanie dziatari umozliwiajgcych przekazywanie in-
formacji wewnatrz zespotu dotyczgcych stanu, probleméw w wyko-
naniu poszczegoéinych zadan i dziatan. Trzeba bezwzglednie prze-
widzie¢ dziatania zwigzane z rozliczeniem projektu i prowadzeniem
jego ksiegowosci, tj. ksiegowaniem wszystkich faktur, rachunkéw,
umoéw o wykonanie jakich$ ustug, prac i zlecen, aby mozna byto
w sposéb jasny i przejrzysty rozliczy¢ sie z uzyskanego wsparcia.
Nie mozna poming¢ dziatani zwigzanych z promocjg projektu
i z koncowg ewaluacjg czyli oceng czy osiagnelismy zakitadane re-
zultaty i w jakim stopniu.

Liste dziatan trzeba nastepnie uporzadkowa¢ wedtug kolejnosci
realizacji i zapisa¢ ile kazde bedzie trwato. To bedzie harmono-
gram projektu.

Nastepnie kolej na budzet projektu czyli plan finansowy. Musi
on przewidywaé: plan wplywdw pienieznych z réznych zrédet finan-
sowania projektu oraz plan wydatkow. Plan wplywow (czyli to skad
wezmiemy pienigdze) nie tylko powinien uwzglednia¢ poszczegdl-
ne zrédta, z ktérych uzyskamy pienigdze na projekt, ale musimy
mie¢ takze na uwadze wymogi dotyczgce ich ksiegowania oraz roz-
liczania (np. utworzenie subkonta specjalnie do zgromadzenia i roz-
liczenia tylko jednego grantu od konkretnego darczyncy, termin
wptywdw i wydatkowania pienigdzy po to, aby sposoéb ich zuzytko-
wania byt jasny i przejrzysty). Budzet musi przy tym przewidywac ja-
kie kwoty pieniedzy z poszczegdlnych zrédet i w jakich terminach
wplyng.

Plan wydatkéw z kolei musi by¢ rozpisany na poszczegéine ro-
dzaje kosztow, ale tez musi uwzglednia¢ wymogi co do ich ksiego-
wania i rozliczania. Przy tym musimy zapisa¢ jakie sg planowane
koszty wydatkéw na kazdg pozycje i kiedy trzeba je zaptacic.

Wplywy i wydatki musza sie bilansowac tzn. zgadza¢, aby
nie powstat deficyt, tj. zebysmy nie zaplanowali wiekszych wydat-

Planujgc projekt nie mozemy zapomnie¢ o wymiernych rezul-
tatach projektu, czyli o efektach spotecznych. Nie o efektach
technicznych, ale spotecznych! A wiec jesli w wyniku projektu prze-
prowadzone zostaly szkolenia wsrdéd miodziezy na temat szkodli-
wosci narkotykow, to rezultatem naszego projektu nie sg te szkole-
nia, tylko wzrost $wiadomos$ci mtodziezy na temat szkodliwosci
narkotykéw. Aby jednak wiedzie¢, czy osiggneliSmy zaplanowane
rezultaty musimy przypisa¢ danemu rezultatowi odpowiedni wska-
znik i sprawdzi¢ czy dany rezultat osiagneliSmy czy nie. Wskaznik
powinien by¢ trafny, mierzalny, wiarygodny i dostepny. Spetniajacy
te warunki wskaznik powinien rzeczywiscie mierzy¢ to o co nam
chodzi, a nie co$ innego tylko dlatego, ze tatwiej to zmierzy¢. Po-
winien byé tez wyrazony w liczbach albo procentach, badz np.
w kwotach. Ostatecznie mozna przyjmowaé wskazniki odpowiada-
jace na pytania: ,tak — nie”, tj. czy dany rezultat zostat osiggniety
czy nie. Powinien by¢ okreslony w taki sposéb, aby mozna byto fa-
two go sprawdzi¢ i wygenerowa¢. W podanym przypadku np.
wskaznik ,wzrost ogélnej Swiadomosci mtodziezy” nie spetnia tych
czterech wymogoéw, bo nie wiadomo czy tak istotnie sie stato i jak
mogliby$my zmierzy¢ oraz poréwnaé czy ta Swiadomos¢ wzrosta?!
Witasciwym wskaznikiem bytby za to np. wynik testu wiedzy mio-
dziezy po zakonczeniu szkolen na poziomie np. 70 proc. odpowie-
dzi trafnych.

We wnioskach o dotacje do projektu darczynca czesto kaze wy-
petni¢ rubryke dotyczaca tzw. ewaluaciji. Ewaluacja oznacza po pro-
stu wewnetrzng ocene osiaggniecia celdbw poprzez ocene osiagnie-
cia zaplanowanych rezultatéw. Bardzo rzadko projekt udaje sie zre-
alizowa¢ w 100% i bardzo rzadko ewaluacja wykazuje porazke
w 100% (zawsze jakas$ czesé rezultatéw udaje sie bowiem osig-
gnac). Ewaluacja odnosi sie wiec do wskaznikow rezultatow i po-
réwnuje to co zaplanowano z tym co osiggnigto.

Bardzo wazna dla osiggniecia sukcesu przy projekcie o ce-
lach spotecznych jest jego promocja, aby upowszechni¢ wsrod
mieszkancéw jego rezultaty i postawy aktywnosci spotecznej.
Pierwszym, podstawowym $rodkiem stuzgcym promocji jest
nadanie dobrego, wyr6zniajgcego sie, krotkiego i budzacego
dobre skojarzenia tytutu projektu.

Opr. Joanna Iwanicka
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